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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
e apresenta os devidos estudos para contratagdo que atendera a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, observando as normas vigentes e os

principios que regem a administracao publica.

1. OBJETO

Contratagcdo de empresa especializada para execugdo de manutencado no
telhado do prédio central do Campus Luiz Meneghel, com area aproximada de
2.100m?2,

1.1 LOCALIZACAO DA OBRA

As manutengdes serdo realizadas no Prédio Central do Campus Luiz
Meneghel - CLM, localizado na Rodovia BR 369, KM 54 - Vila Maria, no municipio
de Bandeirantes / PR.
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Fonte: Google Earth, 2024.

1.2 NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

Trata-se de um servigo de engenharia, tendo como objeto da presente
contratacdo a manutengao do telhado do Prédio Central do Campus Luiz Meneghel
- CLM da UENP, cuja atividade estabelecida, privativa das profissées de arquiteto e
engenheiro, implica na intervengdo no meio ambiente por meio de um conjunto
harménico de agbes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da
natureza ou acarreta alteracdo substancial das caracteristicas originais de bem
imovel, de interesse para a Administracéo, que devera ser norteada e executada de
acordo com Projeto Executivo, elaborado pela Secretaria de Obras e Projetos -
SECOBRAS da UENP.

2, DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

A necessidade de realizar a manutencao no telhado do Prédio Central do
CLM ¢é crucial por diversas razées. Em primeiro lugar, os telhados desempenham

um papel fundamental na protegéo dos edificios contra os elementos naturais, como
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chuva, vento e sol. Se estiverem danificados ou com problemas de vedacao, podem
resultar em infiltracbes de agua, comprometendo a integridade estrutural dos
prédios ao longo do tempo.

Além disso, telhados em mas condi¢des representam um risco de seguranca
para os ocupantes dos prédios. A presencga de infiltracdes de agua pode criar
pontos de escorregamento no interior dos edificios, aumentando o potencial de
acidentes.

Preservar o patriménio € outro aspecto crucial. O Prédio Central do Campus
Luiz Meneghel - CLM abriga diversos setores, incluindo a diregdo do Campus,
sendo a manutencéo adequada dos telhados essencial para prolongar sua vida util
e evitar custos elevados com reparos ou substituicdes completas no futuro.

Além disso, telhados em boas condigbes contribuem para o conforto
ambiental dentro dos prédios, mantendo uma temperatura adequada e
proporcionando bem-estar aos usuarios. Problemas de vazamentos ou isolamento
térmico podem afetar negativamente o conforto e a produtividade das pessoas que
frequentam os edificios.

Portanto, investir na manutencédo do telhado é fundamental para garantir a
segurancga, preservar o patriménio, proporcionar conforto aos usuarios e reduzir os

custos operacionais a longo prazo.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI considera o conjunto de
metas e acdes que a comunidade universitaria entende ser indispensavel a
estruturacdo e ao desenvolvimento da Universidade para o periodo entre 2019 e
2023.

A contratacao esta alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2019-2023,conforme segue:

Objetivo estratégico 13 - Execucao do Plano Diretor

Acao: Execugao das reformas e adequacgdes de edificagbes existentes.
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4, REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo,
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a
legislagdo vigente e padrées de sustentabilidade exigidos neste instrumento e no
futuro projeto basico.

Para a presente contratagdo, sera elaborado o Projeto Executivo com os
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar o servi¢o, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliacdo do

custo e definicdo dos métodos e do prazo de execucéo.

4.1 REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATAGAO

a) Definicdo do local de execugao dos servigos a saber: Rodovia BR 369,
KM 54 - Vila Maria, no municipio de Bandeirantes / PR.

b) Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem
aplicados e/ou substituidos, de acordo com as determinagbées dos
projetos, dos memoriais descritivos e das especificagées técnicas, a
serem atendidas pela Contratada;

c) Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as
normas técnicas vigentes e recomendacgdes dos fabricantes;

d) Definicdo do orcamento e do prazo de execug¢ao, com detalhamento
de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma
fisico-financeiro da execucgao;

e) Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da
qual devera constar os nomes dos profissionais que poderao atuar
como responsaveis técnicos pelos servigos a serem executados;

f) Comprovacéao de aptidao técnica, consistente na apresentagéo de uma
ou mais certidées de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em
nome dos profissionais que exercerdo a fungédo de responsaveis
técnicos, comprovando a execugdo de obra ou servigo com
caracteristicas similares ao objeto contratado, mediante apresentacao
de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;
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g) Apresentagao, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade
Técnico-operacional, comprovando a realizagdo de obras ou servigos
com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

h) Definicdo de clausulas e condi¢des para a execugao dos servigos que
possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execug¢ao dos
servicos em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes
no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencado de precos mais
competitivos para a contratagao;

i) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de
Residuos, garantindo o correto descarte dos residuos segundo sua

classe.

4.2 REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Os servigos prestados pela empresa contratada deverao fundamentar-se no
uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio
de insumos e materiais consumidos, bem como a geracao de residuos, além do
desperdicio de agua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel, fazer
uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo
trabalho seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas,
equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagdo em vigor do Ministério do
Trabalho. Este também se responsabilizara por a¢des e/ou omissdes sobre os
residuos e rejeitos soélidos, liquidos e derivados, nos locais do servigo, removendo e

promovendo a devida destinacgéo.

4.3 REQUISITOS NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM
CONTRATADOS

a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de licitagbes e Contratos
administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagées pertinentes para execucao de
todos os servigcos aplicaveis na execugdo da obra, inclusive no que
tange a qualidade dos materiais;
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c) Lei n® 5,194, de 24 de dezembro de 1966, que regula o exercicio das
profissdées de Engenharia e da outras providéncias;

d) Lei n° 12.378/2010 que regula o exercicio da Arquitetura e cria o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das
Unidades da Federacao (CAU/UF);

e) Lein® 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagéo de
Responsabilidade Técnica’ na prestacado de servicos de Engenharia,
autoriza a criacao, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia - CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da
outras providéncias;

f) Resolugcdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da

construcgao civil.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADE PARA CONTRATAGAO

A demanda prevista sera resultado do levantamento do programa de
necessidades, vistoria prévia técnica do imovel, levantamento detalhado dos
servicos e as quantidades dos mesmos, elaboracdo dos projetos técnicos
detalhados, somados aos memoriais descritivos e/ou memorial de especificagcbes de
servigos, elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no
orcamento completo do servico a ser executado, inclusive com valor final de

referéncia da contratagéao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado,
entende-se que a melhor solugdo para a contratagdo € a execugao indireta da

seguinte forma:

6.1 DA MODALIDADE DE LICITACAO “PREGAQ’

A escolha da modalidade “Pregao” se justifica pela ampla publicidade na
contratacdo do servico, também pela possibilidade de atestar previamente que os
prestadores de servigos interessados em participar do certame possuam o0s
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requisitos minimos de qualificagcao exigidos para a execugao do objeto a ser licitado,
contido na Lei n® 14.133 de 1° abril de 2021.

O Pregao caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.
28, inciso |, pela Lei n® 14.133/2021, como adequada para a contratacao de bens e
servigos comuns.

A nova lei de licitagbes em ser art. 29, determina que a concorréncia e o
pregdo seguem o rito procedimental comum, ou seja, possuem as fases:
preparatoria, de divulgagdo de edital de licitacdo, de apresentacdo de propostas e
lances, quando for o caso, de julgamento, de habilitacdo, recursal e de
homologacéo.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se
considerar a aplicagcdo do pregdo sempre que o objeto possuir padrbes de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital. Neste
sentido € o entendimento do TCU, conforme se verifica do informativo de Licitagéao e
Contratos n.227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregao nao é
aplicavel a contratacdo de reforma predial de engenharia e arquitetura, locagdes
imobiliarias e alienagbes, sendo permitida a sua adogdo nas contratacbes de
servigos comuns de engenharia.

A contratacdo em tela busca a execugcdo de manutencdes no telhado do
Prédio Central do Campus Luiz Meneghel da UENP. O Instituto Brasileiro de
Auditoria de Obras Publicas - IBRAOP, na orientacdo técnica OT-IBR 002/2009

define Servico de Engenharia como:

Servigco de Engenharia: toda a atividade que necessite da participagéao e
acompanhamento de profissional habilitado conforme o disposto na Lei Federal n°
5.194/66, tais como: consertar, instalar, montar, operar, conservar, reparar, adaptar,
manter, transportar, ou ainda, demolir.

Ainda, o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - IBRAOP, ndo
possui em sua orientacdo técnica OT-IBR 002/2009 o termo manutencgéo, sendo a
definigdo mais préxima do servigo a ser executado a de reparo:

Reparar: fazer que a peca, ou parte dela, retome suas caracteristicas
anteriores. Nas edificagbes define-se como um servico em partes da mesma,

diferenciando-se de recuperar.
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A presente contratacdo tem o objetivo de realizar manutengbes nas
estruturas de cobertura do prédio central, sendo as agdes componentes da

contratacdo objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade,
de modo que a modalidade adequada é o pregao eletrénico.

6.2 DO CRITERIO DE JULGAMENTO “MENOR PRECO’

Nos termos do art. 6° inciso XLI , da Lei n°® 14.133/21, o pregdo é a
modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicdo de bens e servigos comuns,

podera ter como critério de julgamento os seguintes:

a) menor preco;

b) maior desconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes,
considerando todo o ciclo de vida do contrato e a selegcao da proposta apta a gerar o
resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administragao Publica, o critério de
julgamento a ser adotado sera o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais
vantajoso a Administracdo Publica, aumentando a competicdo entre as empresas
participantes do certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja
realmente aquele de menor, dentro das especificagcbes constantes no edital,

gerando com isso, economia aos cofres publicos.

6.3 DO REGIME “EMPREITADA POR PRECO UNITARIO”

A escolha pelo regime de execucgao por empreitada por prego unitario é
orientada pelo Acérdao 1.977/2013 - TCU e se justifica pela imprecisdo do servico,
diante da impossibilidade de levantamento de toda a estrutura das coberturas sem a
sua remocao. Ainda, a execugao por este regime permite um melhor controle por
parte da fiscalizagéo na realizagédo das medigdes, visto que as quantidades podem
ser mensuradas por unidade de medida, cujo valor total do contrato € o resultante

da multiplicagao do preco unitario pela quantidade e tipos de unidades contratadas.
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Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor mensuragcéo dos
valores em possiveis alteragdes de projeto, evitando 6nus ao erario publico.

No que se refere ao critério de selecao de licitante, sera adotado o regime de
empreitada por prec¢o unitario, conforme previsto no art. 46, inciso | da Lei 14.133/21
e segundo a orientacéo consubstanciada no Acérdao 1.977/2013 no qual a Corte de

Contas entendeu:

Segundo a Lei de Licitagbes e Contratos, a empreitada por
preco unitario consiste na contratacdo da execugéo da obra ou
do servico por prego certo de unidades determinadas. E
utilizada sempre que os quantitativos a serem executados nao
puderem ser definidos com grande preciséo [...]

A remuneracdo da CONTRATADA, nesse regime, é feita em
funcdo das unidades de servigo efetivamente executadas, com
os pregos previamente definidos na planilha orcamentaria da
obra. Assim, o0 acompanhamento do empreendimento torna-se
mais dificil e detalhado, ja que se faz necesséria a fiscalizagao
sistematica dos servicos executados. Nesse caso, ©
contratado se obriga a executar cada unidade de servigco
previamente definido por um determinado prego acordado. O
construtor contrata apenas o prego unitario de cada servico,
recebendo pelas quantidades efetivamente executadas [...]

A precisdo da medicao dos quantitativos € muito mais critica
no regime de empreitada por pregco unitario do que em
contratos a precos globais, visto que as quantidades medidas
no campo devem ser exatas, pois corresponderdo, de fato, as
quantidades a serem pagas. Portanto, as equipes de medi¢éo
do proprietario devem ser mais cuidadosas e precisas em seus
trabalhos, porque as quantidades medidas definirdo o valor

real do projeto.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a
realizar o servico descrito no Projeto Basico e Projeto Executivo e seus anexos,
pessoalmente ou por intermédio de terceiros, mediante remuneragdo. O
gerenciamento dos trabalhos cabe ao préprio empreiteiro, sem vinculo de
subordinagdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para o objeto desta
contratagéo o empreiteiro contribuird com o seu trabalho e os materiais necessarios

a execucgao da reforma.
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Nos instrumentos que compbdem esta contratagdo constardo a previsao de
obrigacdo de resultado, no qual a CONTRATADA se compromete a entregar o
servico nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os
materiais, equipamentos e demais itens que se fizerem necesséarios a execucgao,
assim como assumir a responsabilidade pelos riscos até o0 momento da entrega da
obra.

O contrato sera executado mediante a realizacdo dos projetos previstos no
projeto executivo anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de
materiais e mao de obra suficientes a perfeita realizagdo do empreendimento,
devendo a vencedora observar as regras e obrigacdes contratuais dispostas nos
artefatos da contratacao.

Cabe ressaltar que, apesar da prestagcdo continua dos servicos até o
adimplemento do contrato, ndo havera previsdo de dedicacdo de mao de obra
exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar
suficiente para a execug¢do do cronograma previsto para a contratacao.

6.4 DO FRACIONAMENTO DO LOTE

A contratagdo para a execucao do servico devera ser licitada como objeto
nao divisivel, sem parcelamento do objeto, com a execugao por uma unica empresa.
A indivisibilidade do objeto se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e
econdémicos do caso concreto condizem com o seu nao-parcelamento, cuja
fragmentacado do objeto podera comprometer a realizagdo das atividades, onde a
centralizagcédo da responsabilidade em uma unica contratada é considerada eficiente
e com resultados satisfatérios a visto do acompanhamento de problemas e
solugbes, bem como por facilitar a verificagdo das suas causas e atribuicdo de
responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a execugdo do objeto

licitado.

6.5 DA SUBCONTRATACAO

Sera admitida a subcontratacdo de até 25% para atividades que nao
constituam o escopo principal do objeto e apds aprovagdo da fiscalizacdo do
contrato. A subcontratacdo se justifica por se tratar de um objeto que contempla

servigos complementares as atividades comuns, necessitando de empresas com
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atuacédo em atividade especifica. A subcontratacdo pode trazer celeridade na
execugdo, diminuindo possiveis transtornos as atividades do Campus Luiz
Meneghel - CLM.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor para a contratagdo do servico de manutengéo no
telhado do Prédio Central do CLM da UENP foi realizada a partir de contratacées
similares realizadas pela UENP nos ultimos anos.

O edital do Pregao Eletrénico n® 39/2022 da UENP tinha um servigco de
mesma natureza (Manutengdo em Telhados) orcado em R$219.502,92 (duzentos e
dezenove mil, quinhentos e dois reais e noventa e dois centavos). Em tal
contratacéo foram reformados 975m2. Com base nesses valores, pode-se concluir
gue o custo por metro quadrado é de R$ 225,13/m2,

Considerando que o or¢gamento de referéncia data de agosto de 2022,
realiza-se a atualizagéo do valor através da variagdo do indice Nacional de Custo da
Construcado - INCC para o periodo (variagdo de 6,21%) e chega-se ao valor de
R$239,11/m2. Sendo assim, para a manutencdo de aproximadamente 2100m?, a
estimativa de valor é de R$502.131,00 (quinhentos e dois mil, cento e trinta e um

reais).

8. DESCRICAO DA SOLUGAO

A contratacdo destina-se a manutencdo no telhado do Prédio Central do
Campus Luiz Meneghel - CLM da UENP, com elementos que deverao ser definidos

em projetos e irdo prever, inicialmente, os seguintes itens:

e SERVICOS PRELIMINARES;

e MANUTENCAO NAS TELHAS;

e MANUTENCAO NO MADEIRAMENTO DA COBERTURA:
e CALHAS E BEIRAIS

e INSTALACAO DE SUBCOBERTURA

e FINALIZACOES

[
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O servico se dara em conformidade com o previsto no projeto basico /
executivo, memoriais descritivos, especificagdes técnicas, planilhas orgamentarias e
cronograma fisico-financeiro, que serdo elaborados em momento oportuno pela
SECOBRAS. A planilha orgamentaria e demais tabelas de custos seréao elaboradas
seguindo todos os desembolsos necessarios para investimento dos servicos, ja
demonstrado no documento que a melhor forma de execucéo dos servigos é a

indireta, através de empreitada por prego unitario.

9. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento da solugdo néo & recomendavel do ponto de vista da
eficiéncia técnica, haja vista que assim o gerenciamento do servico permanecera
sempre a cargo de um unico contratado, resultando num maior nivel de controle da
execucao dos servigos por parte da administragéo, concentrando a responsabilidade
e a garantia dos resultados numa unica pessoa juridica.

Para a execucado dos servicos nao ha viabilidade técnica na divisao dos
servigos, que em sua grande maioria séo interdependentes, visto que o atraso em
uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento
de custo e comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega da obra.

Entende-se também que nao ha viabilidade econbébmica, uma vez que a
tendéncia € que o custo seja reduzido em funcdo da diluicdo dos custos
administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a
competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois 0s servigos sao
executados por empresas do mesmo ramo de atividade, além de indicar o
fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razbes expostas, recomendamos que a contratacdo nao seja
parcelada, por nao ser vantajoso para a administracao ou por representar possivel

prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que
venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura

contratacao.
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11. RESULTADOS PRETENDIDOS
Os resultados pretendidos na manutencédo sao garantir a integridade
estrutural, protecdo contra intempéries, prevencédo de infiltragcdes, durabilidade e

conformidade com as normas de seguranga.

12.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Visando a correta execugao do contrato, a administracao devera executar
minimamente as seguintes a¢des de contratacao:

e Definicdo do programa de necessidades, elencando acdes de projeto e
execucao a serem realizados;

e Elaboracdo do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar a obra ou o servico, ou o complexo de obras ou de servigos
objeto da licitagao, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos
preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do
custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugao;

e Aprovacao do Projeto;

e Entre outros.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
O procedimento para contratagbes publicas busca sempre o melhor para o
interesse publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores pregos, para
analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos
e negativos na aquisicéo quanto a:
A. A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

B. O emprego apurado dos recursos publicos;

o

Conservacao e gestao responsavel de recursos naturais;

O

Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

m

Remocgao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de
Transporte de Residuos.
F. Observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas
como INMETRO e ABNT.
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No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servigos de engenharia
deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposi¢cdo final
ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas obras
CONTRATADAS, mitigagao por condicionantes e compensagao ambiental, utilizagéo
de produtos, de equipamentos e de servicos que, comprovadamente, favorecam a
reducao do consumo de energia e de recursos naturais, avaliacao de impacto de
vizinhanca, protecdo do patriménio histérico, cultural, arqueolégico e imaterial,
inclusive por meio da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obra
CONTRATADA.

Na mesma acepcdo a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da
construgédo civil como aqueles provenientes de construgdes, reformas, reparos e
demolicbes de obras de construgao civil, e os resultantes da preparacdo e da
escavacgao de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral,
solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagées, fiacdo
elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha.

Sob esse viés normativo, a contratagao pretendida neste processo implicara
diretamente na geracao de residuos de construcao civil, de modo que devera a
futura CONTRATADA empreender esforgos para minimizar a produgéo de residuos,
dando destinagdo adequada aqueles de inevitavel produgéo, visando mitigar os
possiveis danos ambientais.

Tal entendimento consta do art. 6°, inciso XXV da Lei n® 14.133 de 2021 que
dispbe que o Projeto Basico deve apresentar:

conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou o
servico, ou o complexo de obras ou de servigos objeto da
licitagdo, elaborado com base nas indicagbes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado  tratamento do impacto  ambiental do
empreendimento e que possibilite a avaliagéo do custo da obra

€ a definicdo dos métodos e do prazo de execugéo [...]

Diante disso, na execucdo da reforma deverd& a CONTRATANTE e a

CONTRATADA a observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a
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primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislagdo e a segunda o

respeito as leis ambientais na consecugéo do servico.

14.

MAPA DE RISCOS

O mapa de riscos da contratacao sera retratado no topico abaixo, por meio

do documento elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o

procedimento, contendo as ag¢des de controle, prevencao e mitigacao de impactos,

materializando-se no mapa de riscos da contratacao.

FASE - PLANEJAMENTO

- . AGAO DE
DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA .
ID RISCO i CONTINGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL .
RESPONSAVEL
Identificar corretamente [Quando detectado o
os setores responsaveis. |erro quanto a real
Verificar corretamente a|necessidade da
Incorreta demanda. demanda, parar o
) N Instrucdo processual )
1 |identificacdo da|. Envolver os setores na|processo no estagio em
inadequada ) o
demanda instrucao inicial dojque se encontra e
processo, solicitando | proceder com a
ratificacdo ou retificagéo |retificacdo dos artefatos
dos objetos. técnicos.
Realizar o adequado
levantamento das
Atrasos da execucgdo
) necessidades de
do objeto com
execugdo com pregos|Formar grupo de
aumento da )
) ) compativeis e |trabalho com
depreciacao do imovel ) ) )
o ) atualizados ao valor de|conhecimento técnico e
Fracasso dale indisposicdo dos L
2 | ) mercado. com experiéncia, com
licitagdo ambientes de .
Envolver setores|conhecimento do e
trabalho. o L .
) responsaveis na|condicbes necessarias
Comprometimento do| o o
) instrucéo inicial  do|em editais
desenvolvimento das o
o processo, solicitando
atividades futuras. N "
ratificacdo ou retificagéo
dos objetos.
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va 00

Elaborar o] edital

_ |corretamente. ) )
Atraso na contratagéo . Treinamento da equipe
Atentar as normas e )
B da empresa el ) de apoio
Impugnacdo do legislagcdes vigentes ao
3 ] consequente ]
edital elaborar o editar.

dificuldades para o
Compatibilizar
setor demandante . .
informagbes com o

Projeto Basico.

FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO

Fiscalizacao a ser L
Durante a vigéncia do

Falha no atendimento [realizada pela ) .
) contrato, instauracédo de
_ das necessidades da|CONTRATANTE. )
Execucgéo do L procedimento de
] UENP. Determinagédo clara do| =
objeto contratual _ ] ] inadimpléncia
4 Solugdo diversa da|objeto contratual. ] .
em desacordo ) ) contratual, com vistas a
proposta nos |Capacitar a equipe de L
com o Contrato | L aplicacéo de
instrumentos fiscalizagdo do contrato )
- ) -~ penalidades
convocatérios. para identificar fraudes

) - contratuais.
com maior facilidade.

Durante a vigéncia do
contrato, instauragéo de

Atrasos nalAumento do custo e| =~ = procedimento de
B Fiscalizagdo mensal a| =
execugao do|demora na entrega. ] inadimpléncia
5 ] o ser realizada pela ]
contrato ou baixa |Descontinuidade dos contratual, com vistas a
CONTRATANTE.
produtividade Servigos. aplicagéo das
penalidades

contratuais.

Periodos de|Aumento de custos e Cabera ao
6 chuva fora dalatraso no cronograma Nao ha CONTRATANTE anélise
8o ha.
previsibilidade por caso fortuito ou das circunstancias e
local forga maior. acdes possiveis.
Contratagcdo de |Dificuldades na

~ Realizar analise criteriosa
empresa sem |execu¢do contratual, L i
da qualificagédo técnica e|Avaliar adequadamente

7 |capacidade de|com o] néo o )
. econdmico-financeira da|a empresa.
executar o |cumprimento
] empresa.
contrato adequado do objeto.
8 Execugéo do|N&o atendimento da|Realizagdo de gestdo e|Capacitacdo da equipe
objeto em |demanda do érgéo. fiscalizacdo adequada. |de fiscalizag&o.
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desacordo com o
projeto.
Insatisfacao da i . . . o
Realizar a analise prévia|Verificar periodicamente
contatada.
Falta de ) do orgamento. o] desempenho
Descumprimento ) ) ] )
9 |pagamento a Realizar gerenciamento e|financeiro do contrato e
contratual. )
contratada controle do orgamento|capacidade de
Atraso na compra e ] L
o destinado ao contrato. desembolso do érgéo
entrega de materiais.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizem como risco do
empreendimento, correm por conta do CONTRATADO até o momento da entrega da
obra, devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item
unico e proprio, visto que o BDI € o elemento orgcamentario destinado a cobrir as
despesas nao diretamente relacionadas a execugao do objeto contratado, como a
cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugéo
contratual, de modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da
programacao feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser

providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Os estudos preliminares evidenciam que a contratacdo da solugdo ora

descrita mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria.

Jacarezinho - PR, 28 de junho de 2024.

Felipe Scala Francica
Pro-reitor de Planejamento e Avaliagéo
Institucional - PROPAV / Engenheiro Civil

Leticia Sacoman Sampaio
Assessora Especial da Secretaria de Obras e
Projetos - SECOBRAS / Arquiteta e Urbanista
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